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Аннотация: В современных условиях наблюдается точечное снижение 

реальных значений показателей, характеризующих уровень жизни 

населения. Государством разрабатываются программы реализации 

социальной политики, важнейшая роль в которых отводится 

предприятиям как отдельному звену отраслей промышленности. 

Реализация и совершенствование социальной политики в каждой 

конкретной компании позволит обеспечить увеличение уровня социального 

развития и повысить эффективность социальной политики государства в 

целом, а улучшение общего уровня социально-экономических показателей в 

стране будет способствовать формированию благоприятного социального 

климата в государстве. 
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Abstract: In modern conditions there is a point decrease in the real values 

of the indicators characterizing the standard of living of the population. The state 

develops programs for the implementation of social policy, the most important role 

in which is assigned to enterprises as a separate link of industries. The 

implementation and improvement of social policy in each particular company will 

ensure an increase in the level of social development and improve the efficiency 

of the social policy of the state as a whole, while an improvement in the general 

level of socio-economic indicators in the country will help create a favorable 

social climate in the state. 
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В последние годы руководство страны все более пристальное внимание 

уделяет вопросу развития социальной политики. По словам Президента 

России В.В. Путина, в предыдущие годы наша страна прошла через 

крупномасштабные, сложные преобразования, справившись с 

беспрецедентными и весьма сложными экономическими, социальными 

вызовами, при этом были сохранены единство и целостность России. В 

сложившейся ситуации руководство активно пытается развивать социальную 

сферу жизни российского общества. Так, Правительство РФ в ближайшие 

годы планирует направить на национальные социальные проекты в стране 

порядка 6,5 трлн рублей.  

Социальная политика – представляет из себя политику государства в 

области формирования нормального жизненного уровня населения, 

обеспечения качественного развития и должного уровня социально-

экономических показателей, оказания социальных услуг и развития 

социальной инфраструктуры на федеральном, региональном и местном 

уровнях, а также в области воспроизводства человеческого капитала. Это 

государственный комплекс мер, который направлен на обеспечение 
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благоприятных условий труда и жизни населения, а также на регулирование 

доходов и смягчение социальной напряженности. 

Таким образом, можно определить, что социальная политика 

государства – государственная политика в области действенного развития 

социальных институтов, направленная на достижение их состояния в 

соответствии с принципом социальной справедливости, и конечной целью 

которой является достижение каждым гражданином достойного уровня 

жизни. 

Основными показателями развития в стране социальной политики 

являются уровень и качество жизни. 

Показатель качество жизни оценить достаточно сложно, так как он не 

подлежит точной количественной оценке и является достаточно 

субъективным и индивидуальным индикатором.  

Что касается показателей уровня жизни, то существует целый ряд 

показателей, например: величина реальных доходов, распределение населения 

по уровню доходов; размер средней и величина минимальной заработной 

платы; средний и минимальный размеры пенсии; объем потребляемых благ и 

услуг; потребление основных продуктов питания на душу населения, 

обеспеченность населения промышленными товарами (обычно в расчете на 

100 семей); структура потребления; продолжительность рабочего дня; 

размеры свободного времени и его структура; развитие социальной и 

духовной сфер; продолжительность жизни; доступность образования всем 

слоям населения и ряд других показателей, в комплексе формирующих 

интегральный показатель уровня жизни в стране или отдельной территории 

(субъекте, регионе, федеральном округе и т.д.) 

В современных условиях, с учетом существенных кумулятивных темпов 

инфляции в минувшие кризисные годы, несмотря на ее некоторое замедление 

в 2016-2017 годы, наблюдается снижение реального потребительского спроса, 

особенно по регионам Российской Федерации. Основным фактором 
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становится величина заработной платы, оказывающая непосредственное 

влияние на формирование потребительской корзины и уровень и качество 

жизни населения. Сравним показатели средней заработной платы по всей 

стране и центральному федеральному округу в 2015 и 2016 годы. (таблица 1, 

рисунок 1) [1,2] 

Таблица 1 

Средняя заработная плата в РФ и ЦФО по формам собственности 

организаций 
 Средняя заработная плата, рублей 

  

 

Всего 

В том числе по формам собственности организации 

 

Федеральная 

Субъектов 

Российской 

Федерации 

 

Муниципальная 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Российская 

Федерация 
20 865 33 078 24 012 23 805 21 640 20 427 17 797 15 990 

Центральный 

Федеральный округ 
28 420 40 573 25 642 29 007 29 769 28 076 17 395 15 812 

 

Рисунок 1. Сравним показатели средней заработной платы по всей стране и 

центральному федеральному округу в 2015 и 2016 годы. 

 

Примечательно, что в Центральном Федеральном округе (ЦФО) средняя 

заработная плата выше, чем по стране в целом. [2] При этом наблюдается 

определенная дифференциация между заработной платой работников, 

занятых организациях различных форм собственности. Так, например, 

уровень оплаты труда (в соответствии с официальными данными российской 
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статистики) в организациях муниципальных форм собственности ниже уровня 

оплаты в субъектах и существенно ниже организаций, осуществляющих 

деятельность как федеральные компании.[1] 

Интересно также рассмотреть уровень средней заработной платы 

отдельных категорий работников. Достаточно репрезентативным является 

изучение категории социальных работников в организациях государственной 

и муниципальной форм собственности. Данные представлены в целом для 

Российской Федерации и для Центрального Федерального округа в разрезе 

субъектов Российской Федерации – значение за 2015 и 2016 годы 

соответственно. (таблица 2) [3] 

Таблица 2 

Анализ социально-экономических показателей заработной платы ЦФО в 

разрезе регионов 

 

Средняя заработная плата, рублей 

Всего 

2015 / 2016 

По формам собственности организаций 

Федеральная 

2015 / 2016 

субъектов 

Российской 

Федерации 

2015 / 2016 

Муниципальная 

2015 / 2016 

Российская 

Федерация 
20 865/ 33078 24 012/ 23805 

21 640/ 

20472 
17 797/ 15990 

Центральный  

федеральный 

округ 

28 420/ 40573 25 642/ 29007 
29 769/ 

28076 
17 395/ 15812 

Белгородская 

область  
20 125/ 24707  18 972/ 

19808 
 

Брянская область 13 065/ 21269  13 065/ 

12661 
 

Владимирская 

область 
17 407/ 23420  17 381/ 

15583 
 

Воронежская 

область 
14 625/ 24459  14 625/ 

14281 
 

Ивановская 

область 
12 849/ 20722  12 849/ 

12644 
 

Калужская 

область 
18 122/ 28743  18 122/ 

17456 
 

Костромская 

область 
12 570/ 21338  12 468/ 

12414 
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Курская область 15 505/ 23237  15 506/ 

15538 
 

Липецкая область 15 003/ 23669  15 003/ 

14625 
 

Московская 

область 
31 416/ 39329  31 338/ 

27861 
 

Орловская область 14 054/ 21168  14 054/ 

13038 
 

Рязанская область 13 393/ 24813  13 393/ 

13612 
 

Смоленская 

область 
12 966/ 22535  12 881/ 

12913 
 

Тамбовская 

область 
14 885/ 21146  14 885/ 

12537 
 

Тверская область 15 141/ 24197  15 141/ 

14618 
 

Тульская область 15 990/ 26827  15 990/ 

16071 
 

Ярославская 

область 
15 237/ 25917  15 718/ 

15598 
 

г.Москва 56 013/ 62134  56 054/ 

48574 
 

 

Можно отметить тенденцию к снижению заработной платы, и это 

касается не только отдельных областей, но и всей странны в целом.  

Данная ситуация, особенно в условиях инфляционных процессов 

неизбежно приведет к снижению потребительского спроса. Необходимо 

принимать меры по предотвращению сложившейся тенденции, являющейся 

негативным фактором общеэкономического и социального развития 

общества. 

При всей сложности сложившейся ситуации в 2016-2017 годах 

Минэкономразвития России делало предложение об ограничении роста 

заработных плат, что едва не обернулось бурным скандалом. Подобный 

сценарий выхода из кризиса вызвал большой общественный резонанс, что 

вполне понятно на фоне продолжающегося падения реальных доходов. 

Государству будет довольно сложно н выйти из кризиса, если не предпринять 

нужные меры по увеличению реальных заработных плат. 
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Интересно рассмотреть показатели средней заработной платы более 

детально, в целом в Российской Федерации и в разрезе некоторых округов за 

2014-2017 года. 

 

 

Рисунок 2. Среднемесячная номинальная заработная плата, (рублей). 

 

Отображена номинальная заработная плата. При этом наиболее 

достоверным и более точно отражающим реальную ситуацию будет анализ 

реальной заработной платы. (рисунок 2) 

Темпы роста реальной заработной платы по отношению к 

предшествующему периоду существенно ниже реальных темпов роста 

инфляции в стране, а прогнозные значения в рамках базового варианта 

прогноза Минэкономразвития России заложенные, например на 2019 год по 

инфляции – 4 % далеки от реалий (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Темпы роста реальной заработной платы по отношению к 

предшествующему периоду 

 

В рамках выхода страны из кризиса руководством страны 

разрабатывается целый ряд программ и предложений, в том числе и в 

приоритетной социально-экономической сфере: 

1. Новое качество жизни. Данная программа должна обеспечить 

доступность образования и здравоохранения должного качества, доступ 

граждан к культурным благом, возможность систематически заниматься 

физическими нагрузками. Также данная полита направленна на поддержку 

уязвимых слоёв населения, интеграцию мигрантов. Программой будут 

обеспечены высокие стандарты личной и экологической безопасности, 

улучшены и модернизированы методы борьбы в сфере незаконного оборота 

наркотиков. 

2. Инновационное развитие и модернизация экономики. В рамках 

данного направления будут проведены мероприятия, которые позволят России 

не только остаться мировым лидером по продаже полезных ископаемых, но и 

ввести в производство новейшие  высокотехнологические разработки в  
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которая обеспечит высокую мобильность населения. Также данная программа 

позволит сформировать условия для массового появления новых 

инновационных компаний во всех секторах экономики, и в первую очередь в 

сфере экономики знаний. 

3. Эффективное государство. В результате реализации данной 

программы планируется повышение эффективности управления 

принадлежащим государству имущественным комплексом и 

государственными финансами, особый упор ставится на страховые и 

финансовые рынки. Россия должна стать мировым финансовым центром и 

быть конкурентной Китаю и США. 

4. Сбалансированное региональное развитие. Данное направление 

позволяет сбалансированно развивать всю территорию Российской 

Федерации. Регулярно на различных уровнях власти проводятся круглые 

столы и конференции по вопросам территориально-пространственного 

развития России. Результатом реализации должно быть то, что  каждый регион 

будет иметь достаточные ресурсы для обеспечения стабильно высоких  

условий уровня  жизни граждан страны.[4] 

Одним из системообразующих документов системы стратегического 

планирования развития России выступает прогноз долгосрочного социально-

экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года, 

направленный на усиление темпов социально-экономического развития 

государства и его субъектов в долгосрочной перспективе. Исходными для 

разработки долгосрочного прогноза являются основные положения 

Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской  

Федерации на период до 2020 года, Концепции демографической политики 

Российской Федерации на период до 2025 года, послания Президента 

Российской  Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации, 

указы Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. N 596 – 606. Помимо 

государственных проектов и документов в области социально-
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экономического развития  страны и её территорий немаловажным 

представляется социальная политика действующих структурных единиц 

национальной экономики – предприятий и организаций. [4] 

Реализация проработанной социальной политики на каждом отдельном 

предприятии будет способствовать и повышению общего уровня социальной 

политики государства, позволит в перспективе улучшить уровень и качество 

жизни населения в стране. 

Стоит отметить, в чем именно заключается социальная политика 

каждого отдельного предприятия. Социальная политика компании – это 

определенный уровень социальной ответственности за персонал, которую 

берёт на себя организация как работодатель, в нее включаются  политика 

справедливого вознаграждения по результатам трудовой деятельности, 

предоставляются определенные возможности социальной защиты и комплекс 

социальных льгот, которые являются дополнением к вознаграждению 

персонала и формируются в рамках внутрифирменного социального 

страхования, различных компенсационных программ и льготирования для 

своих работников. 

В рамках осуществления управления предприятием, при внедрении и 

реализации систем менеджмента предприятие преследует свою основную цель 

– получение прибыли; в рамках реализации менеджмента качества – основной 

целью становится максимально полное удовлетворение потребностей 

потребителей и работников.[5] Что касается реализации на предприятии 

социальной политики, то ее основными целями в рамках отдельно взятой 

компании, как правило, являются: 

• «Поддержание стабильного социально-психологического климата 

в коллективе. 

• Оптимизация предоставляемых социальных льгот и компенсаций 

с помощью введения унифицированного порядка обращения за 

ними, а также адресного социального пакета. 
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• Привлечение и удержание эффективных руководителей и 

высококвалифицированных специалистов, способных 

реализовывать стратегию компании. 

• Формирование комплексной системы финансово-социального 

учёта, отчётности по предоставляемым льготам и компенсациям 

(преимущество для управленческого учета в рамках отдельного 

предприятия либо структурного подразделения)» [6] 

Как правило, в крупных компаниях существует практика 

предоставления работникам дополнительных социальных гарантий, льгот, 

компенсаций. Чаще всего данные программы регламентируются в 

коллективных договорах, которые призваны урегулировать основные вопросы 

в рамках взаимодействия между  компанией-работодателем и работником 

организации в области возникающих социально-трудовых отношений. 

Кроме того, на некоторых предприятиях социальные привилегии могут 

предоставляться не только действующим работникам, но и пенсионерам, 

отработавшим в конкретной организации или определенной сфере 

установленный период времени, например, через разработку и реализацию 

специальных программ, положений и регламентов в области социальной 

защиты пенсионеров, предоставления социальных гарантий пенсионерам и 

работникам организации. 

Что касается коллективных договоров компании, то их основной целью 

является обеспечение социальной стабильности и безопасности для 

работников компании через организацию взаимодействия и партнерства в 

области социальной политики компании между работниками и компанией, с 

участием профсоюза организации. Стоит отметить, что роль профсоюза и в 

настоящее время является достаточно значимой в вопросах обеспечения 

защиты прав работников и соблюдении их интересов, в том числе при 

возникновении споров и наступлении нештатных ситуаций и обстоятельств, а 

также в обычной рабочей деятельности. В рамках осуществления указанных 
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функций профсоюзов в компаниях могут создаваться специальные комиссии, 

осуществляющие контроль за реальным исполнением условий и обязательств, 

указанных в коллективном договоре и исполнением взаимных обязательств 

сторонами договора. 

Важнейшим назначением коллективных договоров является 

урегулирование вопросов, связанных с обеспечением безопасности труда, 

вопросов в области оплаты труда, предоставления социальных гарантий, 

дополнительных компенсаций и льгот различным категориям работников 

организации. Например, в рамках коллективных договоров для работников (а 

в некоторых организациях - и для пенсионеров с определенным стажем 

деятельности в данной компании) может быть предусмотрена компенсация 

отдельных расходов  (проезд, лечение, медицинские препараты и т.д.). Также 

в рамках программ может предусматриваться выплата пособий в ряде случаев, 

в том числе, единоразовые выплаты при рождении ребенка у работника, при 

наступлении неблагоприятных и сложных жизненных обстоятельств, доплаты 

к определенным юбилейным датам; предусматриваются как социальные 

надбавки и увеличение выплат по болезни – до определенного уровня в 

зависимости от стажа (для достижения установленного организацией 

процента от среднего заработка работника,  если итоговая оплата по листу 

нетрудоспособности будет ниже данного значения). Также в рамках 

социальной политики предусматривается выплата компенсаций за детский 

отдых, отправка работников на санаторно-курортное лечение, компенсация 

проезда в отпуск и иные варианты социальных пособий и гарантий могут быть 

предусмотрены каждой отдельной компанией. 

Таким образом, использование коллективного договора как инструмента 

взаимодействия между компанией и работником позволяет работодателям 

создать дополнительные стимулы и повысить уровень заинтересованности 

работников в добросовестном исполнении обязанностей, повышении 

результативности и эффективности трудовой деятельности и улучшении 
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плановых показателей деятельности компании. Поскольку применение знаний 

профессионалов в процессе производственной и иной деятельности позволяет 

обеспечивать конкурентное преимущество компании на рынке, в то время как 

для работников необходимо создавать дополнительные стимулы для 

максимально эффективного и полного использования ими собственных 

знаний и навыков в своей профессиональной деятельности в конкретной 

компании. [7] 

Наличие подобных программ также повышает конкурентоспособность 

компании-работодателя на рынке труда. Со стороны работников (и населения) 

исполнение работодателем обязательств в рамках коллективного договора, 

безусловно, является дополнительным фактором для улучшения общих 

экономических показателей и способствует улучшению уровня жизни 

работника как отдельной единицы и населения в целом. 
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