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The article considers creativity as a function of the system of implicit 

knowledge and the unconsciousness in the creative-labor activity of an economic 

agent. The role and significance of increasing the intensity of the cognitive and 

information space in the development of unconscious and inexpressible implicit 

knowledge is substantiated. The notion "economy of the unconsciousness" is 

introduced, and the role of economic anthropology as an integrated and 

multidisciplinary foundation of creativity and creative capital is revealed. The 

scientific novelty of the article is to justify the imperative of purposeful development 

of creativity as a function of the "University of Life" and economically oriented use 

of the recommendations of all disciplines about a person. The practical significance 

of the provisions and conclusions of the study lies in the need to recreate new 

meanings of individual and corporate self-education. 
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Природа креативности в рамках экономической и любой другой 

деятельности всегда есть некая тайна, скрытый смысл, заключающий в себе 

множество неожиданных, чаще всего неартикулируемых, интенций и планов 

созидательной деятельности. Креативность как способность непрерывно 

воссоздавать оригинальные, новые знания, способы общения, конечные 

потребительские продукты, механизмы управления и самоуправления, а также 

многое другое, нельзя «потрогать» руками либо дать исчерпывающее словесное 

описание. Креативность всегда есть способность конкретного субъекта 

спонтанно и нелинейно, воспроизводить новые идеи, заключающие в себе 

множество комбинаций различных элементов жизненного опыта человека. Эти 

новые идеи предстают как сложнейшая комбинация прошлых, как бы 

«забытых» знаний и мечтаний, современных переживаний и предположений, а 

также ожиданий конкретных форм будущего [1,2]. 

Очевидно, что человек и/или корпоративное сообщество вряд ли может и 

когда-нибудь сможет в точности знать, какие и каким образом будут 

произведены «сгустки» новых идей в процессе их творчески-трудовой 

деятельности. Возникновение этих идей может быть непредсказуемо 

неожиданным, даже если экономический агент «чувствует» их близость и в 

течение длительного интервала времени интуитивно предполагает, как решить 

ту или иную сложную исследовательскую инновационную задачу. Все это 
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свидетельствует в пользу того, что креативность всегда есть сфера, скорее 

бессознательного, чем сознательного в творчестве человека, хотя едва ли 

правомерно отрицать причинно-следственную связь между этими двумя 

феноменами. Здесь кроется важное объяснение порой непредсказуемости 

решений экономического агента в современной поведенческой экономике [3,4]. 

Резонно отметить, что онтология креативности и онтология 

поведенческой экономики, по сути, есть комплементарные субстанции: в обоих 

случаях имеет место непредсказуемость, а экономические решения предстают 

как некий инсайт, а не являются функцией, прежде всего, рациональных 

ожиданий и эмпатии. Именно поэтому при анализе поведенческой экономики 

следует исходить из дискуссионного, но имеющего достаточно обоснований 

положения о том, что экономико-психологическое явление бессознательного 

есть глубинное основание креативности и последующей творческой 

деятельности субъекта. Как таковое бессознательное здесь предстает, 

одновременно, как эндогенная определенная «система среды» для 

креативности, а также как постоянно действующий внутренний, 

несистематизированный и неупорядоченный источник расширенного 

воспроизводства новых идей и знаний [5]. 

Другим словами, обоснованно предполагается, что способность к 

инкубации новых идей и последующему инсайту, как собственно факту 

креативности и, следовательно, начальному этапу творческого процесса, 

происходит в бессознательной сфере человеческого мышления 

(индивидуального и/или коллективного). При этом если экономическое 

сознание непосредственно связано с упорядоченностью мыслительной 

деятельности, то экономически поведенческое бессознательное всегда 

ассоциируется с неупорядоченностью, хаосом. Если «сознательные процессы 

выступают в качестве упорядоченной силы, задающей направление развитию 

знаний», то «момент возникновения нового, близкий по своей сути 

биологическому понятию мутации, оказывается лишенным сознательного 

контроля»  (Д.В.Ушаков). 

Результаты множества исследований в области психологии и творческого 

поведения человека свидетельствуют о том, что «плодотворная мысль прежде, 

чем родиться, какое-то время вызревает, вынашивается без видимой работы 
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ума» (Е.В. Сапарина), что «сознание становится пассивным экраном, на 

который человеческое бессознательное отображает себя» (В.Н. Дружинин). 

Величайший физик А.Эйнштейн также отмечал, что «не подлежит сомнению, 

что наше мышление протекает, в основном, минуя символы (слова), и к тому же 

бессознательно» [2, с. 66-69]. Таким образом, резонно предварительно 

отметить, что именно бессознательное есть внутренняя психическая «среда» 

для воспроизводства новых идей, есть скрытая от сознания, но реально 

существующая часть мышления, функционирующего на основе комплекса 

психических свойств, состояний и процессов субъекта, а также на основе ранее 

приобретенных и «спрессованных» в ментальные модели и ценностные 

смыслы, знаний и опыта [6,7]. 

С точки зрения развития экономики знаний и поведенческой экономики, 

важно подчеркнуть именно когнитивную природу бессознательного и, 

следовательно, как таковой креативности. Суть понимания данного положения 

заключается в том, что скорость и качество функционирования 

бессознательного есть прямое следствие скорости и качества сознательно 

организуемой познавательной деятельности экономического агента, его 

способности к самообучению [8,9]. Другими словами, загрузка «файлов» для 

бессознательной сферы мыслительной деятельности субъекта есть не что иное, 

как функция качества его общего «университета жизни». Еще раз подчеркнем, 

что как таковое бессознательное и, следовательно, креативность есть 

закономерный и естественный результат системного, непрерывного и 

многоуровневого процесса познания социально-экономической 

действительности. 

Известно, что результатом всякого познания является новое знание, и 

если это новое знание формирует то или иное качество бессознательного в 

интеллектуальных «анналах» экономического агента, то такое новое, именно 

неосознаваемое знание следует считать неявным знанием, да к тому же 

непередаваемым неявным знанием. Здесь важно отметить, что 

«непередаваемость» неявного знания следует понимать буквально, то есть 

именно как невозможность «акта передачи» другому субъекту в силу 

охарактеризованной специфики бессознательного, выступающего в качестве 

безусловной «тайны», которую до конца не может разгадать даже сам ее 
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обладатель. В то же время, практика креативной деятельности свидетельствует 

о возможности «воплотить» то, что невозможно «передать». Именно такое 

воплощение, или взаимовоплощение и происходит в процессе развивающего 

обмена-общения, или обмена деятельностью [10,11]. Сказанное означает, что 

такие известные формы «живого» взаимообучающего взаимодействия и 

обмена-общения, как кураторство и наставничество, и имеют своей целью 

именно взаимовоплощение неявных знаний соответствующих участников 

[12,13]. 

Исходя из возрастания роли и значения непередаваемого неявного знания 

в современной поведенческой экономике, бессознательное как глубинное 

основание креативности и творчества, все в большей степени становится 

объектом экономической психологии, экономической педагогики, 

экономической социологии, экономической антропологии и других областей 

знания о человеке. Отсюда когнитивная, или познавательная природа 

бессознательного в психике экономического агента и, следовательно, в 

креативности объективно нацеливает на новое качество постановки и решения, 

релевантных управленческих и других научно-практических задач. 

Во-первых, глубокое понимание прямой зависимости качественных 

свойств креативности и творческой деятельности от качественных 

характеристик бессознательного в экономическом мышлении, предопределяет 

необходимость специального исследования путей, форм и механизмов 

многообразной когнитивной и информационной «подпитки» субъекта для 

повышения «плотности» и «конвертируемости» его непередаваемого неявного 

знания как субстанциальной основы бессознательного. Это обусловливает 

необходимость осуществления целенаправленного развития релевантных 

научно-образовательных комплексов, требует расширенного воссоздания 

интенсивного цифрового и обучающего пространства, обеспечивающего 

максимизацию креативной результативности экономических агентов. При 

этом резонно подчеркнуть, что существующая система отечественного 

образования, нацеленная на развитие конвергентного мышления у 

обучающихся, не способствует формированию необходимого «гештальта» в 

сфере бессознательного, то есть не воссоздает целостности и, следовательно, 
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ожидаемой высокой эффективности предполагаемого креативного мышления 

экономического агента. 

Во-вторых, феномен бессознательного в сфере экономического 

мышления, представляя собой специфическую систему непередаваемого 

неявного знания, объективно и закономерно включается в общий алгоритм 

функционирования и развития экономики знаний. Можно обоснованно 

констатировать о самостоятельном существовании не только экономики 

непередаваемого неявного знания, но и становлении «экономики 

бессознательного». Резонно предположить, что экономика бессознательного 

есть более широкое явление и, следовательно, понятие, чем экономика 

непередаваемого неявного знания. Попутно отметим, что в релевантной 

литературе явление «бессознательного» практически не рассматривается, 

именно в контексте решения социально-экономических задач. Феномен 

бессознательного исследуется множеством других дисциплин, хотя его 

растущее значение для развития экономики неявного знания становится все 

более очевидным и закономерным [14-16].  

Названная экономика бессознательного представляет собой 

целенаправленную деятельность субъекта по расширенному воспроизводству 

общей когнитивной основы креативности, включающей систему 

непередаваемого неявного знания и «кое-что» большее, которое может быть 

охарактеризовано как «когнитивная эссенция», или «когнитивная плазма». 

Внутри этой «когнитивной плазмы», как в «доменной печи», выплавляются все 

новые и новые элементы непередаваемого неявного знания, востребованные 

конкретной социально-экономической и/или конкурентно-рыночной 

ситуацией. При этом едва ли возможно осуществить декомпозицию этой общей 

основы креативности, то есть «когнитивной плазмы», на составляющие ее 

элементы. Это объясняется тем, что бессознательное всегда есть некая 

«подвижная» органическая целостность, созидательно-инновационная 

непредсказуемость и когнитивная уникальность которой всегда есть функция 

именно этой целостности, а не ее отдельных элементов. Очевидно, что 

отмеченная экономика бессознательного, то есть экономика «когнитивной 

плазмы», требует самостоятельного комплексного, междисциплинарного и 

многодисциплинарного исследования. 
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В-третьих, основной и интегральный научно-практический ракурс 

исследования бессознательного заключается в императиве 

воспроизводственного подхода к проблеме. Необходимо, чтобы 

обеспечивалась управляемая, так называемая «сквозная актуализация» 

творчества: от явления бессознательного, как «когнитивной плазмы», до 

креативности (творческости), как эндогенно и экзогенно востребованной 

системы непередаваемого неявного знания, и, далее, до творческой 

деятельности как таковой. При этом важно понимать, что если в экономике 

сокращается спрос на креативные идеи и результаты творческой деятельности, 

то «затухает» и «когнитивная плазма», которая воспроизводит требуемый 

набор неявных знаний, способных трансформироваться в определенные 

инновации. 

Экономика бессознательного, или экономика «когнитивной плазмы» 

сужается даже в том случае, когда научно-образовательное пространство и в 

целом «университет жизни» все еще остаются разнообразными, интенсивными 

и диверсифицированными, но в рамках антиноосферного, или 

антисозидательного типа воспроизводства благ. Данное положение является 

актуальным для современной отечественной экономики, которая по-прежнему 

функционирует в режиме адаптивных ожиданий высоких цен на минеральные 

ресурсы. В этой ситуации, деструкция бессознательного в форме затухания 

«когнитивной плазмы» закономерно приводит и к деструкции всего 

прогрессивного научно-исследовательского и образовательного пространства 

при одновременной и неуклонной примитивизации самого «университета 

жизни» как источника системного и универсального познания [17]. 

В-четвертых, важно знать, что бессознательное, система 

непередаваемого и передаваемого неявного знания, а также креативность и 

последующая творческая деятельность экономического агента, формируются в 

рамках его уникальной психики. Это означает, что сам субъект может и должен 

быть нацелен на вполне сознательный выбор того или иного ракурса развития 

собственной экономики бессознательного (экономики «когнитивной плазмы»). 

Субъект как экономический агент сам вправе выбирать сферу формирования 

собственной системы непередаваемого и передаваемого неявного знания, а 

также самостоятельно принимать решение о том, в какой области социально-
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экономической деятельности использовать свой креативный потенциал и 

капитал. Это означает, что содержательный ракурс развития бессознательного 

и одноименной экономики определяется вполне сознательно и зависит от 

внутренних интенций конкретного субъекта творчески-трудовой деятельности. 

Очевидно, что высокая эффективность экономики бессознательного в 

существенной степени определяется качеством творчески-трудовой экологии 

экономического агента, то есть его выбором и развитием своей креативно-

интеллектуальной экологической ниши (выбором деятельности по призванию) 

[18-20]. Общая логика взаимосвязи творчески-трудовой экологии, явления 

бессознательного, непередаваемого неявного знания и креативности показана 

на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Креативность, креативный капитал как функция бессознательного и 

системы непередаваемого неявного знания 

 
Таким образом, природа креативности, одноименного потенциала и, 

следовательно, креативного капитала непосредственно определяется 

Качество мотивированной интенциональности экономического агента в 

выборе вектора самореализации (творческая экология, призвание) 

Развитие экономики бессознательного («когнитивной плазмы») в 

рамках выбранного вектора «университета жизни» 

Актуализация бессознательного (как функция целей и задач) и 

«кристаллизация» его элементов в непередаваемое неявное знание и 

скрытые компетенции креативного мышления 
(неявное знание здесь как функция познания в форме «университета жизни») 

Актуализация креативности и возникновение феномена креативного 

капитала как реальной готовности к целенаправленной творческой 

деятельности и/или как непосредственно такая деятельность 

Формирование креативности и креативного потенциала, когда 

субъект «чувствует» в себе силы и «знание» того, как решить некую 

творческую задачу; знает, но не может артикулировать в слова; 

креативность здесь как «состояние творческого духа» 
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качественной целостностью явления бессознательного и, соответствующей 

качеству этого явления, системой непередаваемого неявного знания 

экономического агента. Актуализация феномена бессознательного и системы, 

прежде всего, непередаваемого неявного знания, как функции качества 

метафорической «когнитивной плазмы», предопределяет необходимость 

существенно более широкого подхода к поиску и выявлению роли человека в 

современной поведенческой экономике. Это означает, что весь комплекс 

онтологических и конструктивистских исследовательских парадигм, 

нацеленных на изучение экономического поведения человека и корпоративных 

сообществ, может и должен быть модифицирован с учетом «категорического 

императива» экономической межпредметности и междисциплинарности [21-

23]. 

В научно-практическом плане речь, очевидно, идет о формировании и 

развитии нового подхода к анализу и характеристике «человеческого 

измерения» современной экономической динамики. Очевидно, что данная 

новизна может и должна заключаться в конституировании экономической 

антропологии как науки, предметное поле которой непосредственно связано с 

качественно-количественным анализом экономических значений и функций 

множества ракурсов и форм человеческой деятельности, изучаемых всеми 

науками о человеке. Ключевое научно-практическое значение имеет положение 

о том, что индивидуальная и/или корпоративная креативность всегда есть 

функция специфического, именно непередаваемого неявного знания, 

воссоздаваемого в рамках бесчисленного множества семантических узлов как 

основы мыслительной деятельности человека. Это семантическое множество 

метафорично названо «когнитивной плазмой», требующей особого 

аналитического подхода. 

Таким образом, растущая потребность в масштабных, непрерывных и 

радикальных инновациях в экономике объективно предопределяет 

необходимость формирования и развития креативного капитала 

экономических агентов всех уровней (креативной формы человеческого 

капитала и/или интеллектуального капитала). Явление «креативного», в свою 

очередь, требует актуализации различных форм неявного знания 

(передаваемого, воплощаемого и непередаваемого), как функции единства 
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логического и образного (эвристического, интуитивного и т.д.) мышления, что 

делает критически необходимым междисциплинарный и многодисциплинарный 

подход к формированию и развитию креативной формы человеческого 

капитала. Императив междисциплинарности, далее, призван обеспечить 

когерентное и комплементарное функционирование логического и образного, 

эксплицитного и имплицитного в инновационном мышлении экономического 

агента (индивида либо корпоративного сообщества), что позволит, как 

показывает практика функционирования передовых корпораций, обеспечить 

«взрывную» креативность (известная продуктивность «дружбы физика и 

лирика»). 

Очевидно, что системным инструментом формирования и развития 

креативного капитала как функции уникального неявного знания является 

комплексное и, одновременно, «точечное» использование положений, 

рекомендаций экономической антропологии, предстающей в качестве 

релевантных элементов различных областей знания (гуманитарного, 

социального, технического, естественнонаучного и др.). Эти знания 

непосредственно используются для высокоэффективного воссоздания 

ключевых креативных компетенций любого субъекта экономических 

отношений, то есть рекомендаций экономической антропологии.  

Теперь экономическую антропологию можно определить как 

экономическую функциональность (форму, ракурс, «призму») 

энциклопедических, комплексных и систематизированных знаний о человеке. 

Это наука о том, как наиболее эффективно использовать все существующие 

знания о человеке в интересах, или с целью непрерывного воссоздания его 

креативного капитала, обеспечивающего расширенное воспроизводство 

масштабных и радикальных экономических инноваций в современной 

цифровой и поведенческой экономике. Примерная схема работы экономико-

антропологического механизма показана на рис. 2. 
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Рис. 2. Общая схема функционирования экономико-антропологического 

механизма экономики бессознательного (экономики «когнитивной плазмы») 

 

1. Блок развития креативного интеллекта как духовно-нравственной 

и междисциплинарной основы креативного капитала: 
(Математика, философия хозяйства,  логика, экономическая культура, экономическая лингвистика, 

когнитивная психология, экономическая психология, экономическая педагогика, экономическая 

социология, институциональная экономика, экономическая физика, экономическая термодинамика, 

экономическая география, экономика права, поведенческая экономика, экономическая 

безопасность, наноэкономика, теория креативности, управление творческой экологией и др.) 

2. Блок развития свойств субъекта, обеспечивающих «волю и 

смелость» в креативной деятельности: 
(Математика, экономическая психология, экономическая психогеномика, экономическая педагогика, 

экономическая социология, экономическая физика, экономическая термодинамика, поведенческая 

экономика, креативная безопасность, и др.) 

3. Блок развития мотивационного капитала, обеспечивающего 

эндогенную акселерацию креативной деятельности: 
(Управление креативным капиталом, управление креативной экологией, экономическая психология, 

экономическая педагогика, экономическая социология, экономическая физика, экономическая 

термодинамика, поведенческая экономика, креативная безопасность и др.) 

4. Блок развития «системы среды», обеспечивающей экзогенную 

акселерацию креативной деятельности: 
(Институциональная экономика, экономическая психология, экономическая социология, теория 

системной парадигмы, экономическая физика, экономическая термодинамика, экономика права, 

экономическая политология и др.) 

Дивергентное и инновационное мышление как функция 

неявного знания и общая основа креативного капитала 

экономического агента 

Расширенное воспроизводство креативного капитала как 

синергия элементов «креативного симптомокомплекса» 

Развитие и «доходность» креативных активов экономического 

агента в форме доверия, репутации, «культа» креативности и 

др.  

Системный результат 

Коррекция управления креативным симптомокомплексом и 

качеством креативного капитала экономических агентов 
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В предполагаемых будущих исследованиях, очевидно, с учетом 

формирующегося императива экономической антропологии и наряду с 

выявлением когнитивной онтологии креативности, актуализируется 

необходимость существенной детализации именно корпоративного  

неявного знания как глубинного основания современной поведенческой 

экономики. Добавим, что проблематика креативности, креативного потенциала 

и непередаваемого неявного знания еще в большей степени актуализируется 

ускоренным развитием цифровых технологий и индивидуализацией цифрового 

капитала, требующих от экономических агентов всех уровней четкого 

понимания сути и содержания  

экономики бессознательного и экономики эвристики («инсайт-бизнеса»). В 

связи с этим, безусловным императивом становится целенаправленное 

расширенное воспроизводство интенсивного когнитивного пространства в 

рамках творчески-трудовой деятельности каждого экономического агента, что 

системно может и должно проявиться, прежде всего, в механизмах 

корпоративного самообучения [24]. 
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